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Architektur soll beleben

das Insti-
itekiur-

Eim- der hiufig-
ston Bausiinden
ist, dass mit dem Bau be-
> gonnen wird, bevor die zu-
kiinftigen Bewohner {iber-
s haupt formuliert haben, wie sie in
A  dem Gebiude leben oder arbeiten
Y wollen®., sagt der Architekiur-
& psychologe Giinter Hertel, Kein Wunder
" also, wenn sich die Menschen spiiter in den
. Gebduden unwaohl filhlen. Seit fast zehn Jahren
% setzt der studierte Architekt und Psychologe
. deshalb aufl eine . strategische Gebdude-
. planung”, um Wohn- und Biirogebdude
%. lebensniher zu gestalten. Architek-
% turpsychologie ist in den USA seit 30
@ Jahren ein Thema. Auch in
% Deutschland setzt sich dieser
. Ansatlz langsam durch.

. ‘war wissten viele Bau-
& willige sofort, wie die
%, Fassade aussehen sol-
. le, doch das Innenle-
ben eines Hauses
#u gestalten, sei
. oft schwierig,
0 Hertal.
Aber je
genau-
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Angela Grosse

Anforderungen an jeden Raum formuliert wiir-
den, umso besser kinne ein Architekt planen, ein
Haus ausgesucht werden. .Das Haus als dritie
Haut muss zur Baufamilie passen”, betont Hertel.
Damit die Baufamilie ihre Bediirfnisse selbst
formuliert und nicht fremden Ratschligen auf den
Leim geht, seizt der Psychologe Gespriachstechni-
ken ein, Wohnungen und Hiuser werden aufge-
zeichnet, mit maBsiabsgeireuen Mébeln einge-
richtet. Das weckt das kreative Potenzial der Bau-
familien. Ohne seine Anspriiche zuriickzuschrau-
ben, kinne man aufl diesem Weg sogar preiswerter
bauen, betont Hertel. Denn so wiirde den Bawwilli-
gen oft bewusst, was ihnen wirklich wichtig ist,
win sie das Gebiiude zum Beispiel ihren Ruhe- und
Kommunikationsbediirinissen anpassen machten.
«Dies Vorgehen garantiert, dass Architektur spi-
ter keinen Stress erzeugt”, weill der Psvchologe.
Auch Unternehmen profitierten von der strate-
gischen Gebdudeplanung, die keineswegs den Ar-
chitekton ersetzo oder ihm gestalterische Fredheit
nehme. Bislang werden in Unternehmen zwar or-
ganisatorische Verinderungen erfolgreich umge-
setzt, aber oft behindere die Architektur diese Pro-
zesse, Sie ist oft noch ein blinder Fleck™, sagt Her-
tel. Es fehle an architektonischen Leitlinien, die
die Unternehmensphilosophie ausdrilickten.

Dagegen setzt or das Konzept der .Phase Null®,
das er gemeinsam mit einer Quickborner Bera-
tungsgesellschaft fir Unternehmensentwicklung
kreiert hat. .In der Phase Null geht es zunfichst
darum, eine Bestandsaufnahme der Organisa-
tionsstruktur, der Arbeitsabliufe und der Kom-
munikationsstruktur zu machen®, erliutert Her-
tel. Wie viele Mitarbeiter gibt es? Was machen
gie® Wie arbeiten sie zusammen? Welche
Struktur prigt das Unternehmen? Sind die
Fragen beantwortiet, priifen die Berater,

wie das Gebiude wirklich genutzt

wird. _Beim Vergleichen kann man

sechen, wo die Architektur Kom-

munikation und Teamarbeit be-

hindert®, sagi der Psycholo-

ge. Hierarchie prigt nicht

nur das Denken der Miti-

arbeiter, sondern auch

die  Asthetik
eines

G-

biéu-
des: Im-

posante

Fassaden,
riesige Ein-

gangshallen,

luxuricse

Chelzimmer,
lange Flure, von
denen links und
rechis Einzel- oder
Doppelzimmer ab-
gehen = Leichen einer
eher hierarchischen
Organisation. Kommu-
nikation wird in Ronfe-
renzriume verbannt,
selbst wenn sie stindig er-
forderlich wiire”, so Hertel

Auf der Grundlage des Ver-
gleichs werden die Anforderun-
gon an die Architektur formuliert
Wie miissen Arbeitshereiche zuge-
ordnet werden? Wie der einzelne \
Arbeitsplatz gestaltet sein? Welche A\
Riume gehidren zu einem Team und \-
miissen deshalb beieinander liegen?
Benitigt die Firma Zellenbiiros, Teambii-
ros, Kombi-Biiros oder Arbeitslandschaf-
ten? _Diese Planung vom Arbeitsfluss her \'ltll\
kann nur gelingen, wenn die Mitarbeiter ein-
bezogen werden. Das gilt fiir Neu- wie Umbau-
ten von Gebiiuden®™, betont Hertel. Dann befli-
gelt die architektonische Umwelt die Leistung
der Mitarbeiter, denn der Wirkung einer lebendi-
gen Architektur kann sich niemand entziehen.
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Die schéne Beleuchtung der Fassade kann Gber die langen Flurfluchten mit Blros nicht hinwegtiuschen: das Chile-Haus in Hamburg.
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